计划书样本
一、执行摘要
请简要介绍项目整体情况，主要包括项目概述、项目优势、商业模式、财务融资等，篇幅在800字以内。

二、项目概述
该部分须立足国内外行业现存痛点与社会实际需求，结合当前发展趋势，介绍项目背景、基本情况与社会价值等。以下内容供参考。
·项目背景
阐述项目所属行业的当前发展态势、市场规模及现存痛点，说明项目针对的目标社会需求、发展趋势及需求规模，明确项目发起的契机及合理性。
·项目概述
概述项目的基本情况、核心定位、发展历程等，梳理项目从发起、筹备到当前阶段的关键节点，明确各阶段推进情况与重要成果。
·项目应用
阐述项目应用场景、小试或中试情况、行业认可，或已落地进展及应用效果等。
·社会价值
阐述项目赋能产业发展、优化服务供给、拓展就业空间、提升民生保障水平、促进交流合作、助力地方经济社会高质量发展等方面的实际成效与长效价值。

三、项目优势
该部分须重点阐述项目提供的产品或服务情况、解决方案、技术原理、独特优势或创新亮点等，如有相关论文、专利等可列举说明技术的可行性、成熟度与市场竞争力。以下内容供参考。
·产品服务
阐述项目的产品或服务功能设计、研发进度，配套服务体系，目标客户群体及产品竞争力。
·技术原理
阐述项目核心技术的核心原理、技术架构及关键技术环节，清晰说明技术实现的核心逻辑。
·创新点
阐述项目技术的创新点，对比行业现有技术凸显差异化，体现技术核心竞争力。
·技术可行性
结合相关论文、专利等成果列举说明，论证核心技术的可行性、成熟度。相关论文、专利等须在申报系统中上传对应支撑材料，作者排序等关键信息须高亮重点注明。

五、商业模式
该部分须阐述项目盈利模式、运营模式、营销策略等科学性、适配性与可操作性等。以下内容供参考。
·盈利模式
阐述项目的核心盈利来源、盈利方式及盈利逻辑，说明盈利的可持续性。
·运营模式
阐述项目的运营流程、运营机制及关键环节，确保运营高效可行。
·营销策略
阐述项目传播策略、渠道建设、合作伙伴等，说明项目的品牌形象、销售渠道、合作体系。
六、团队介绍
该部分须展示团队组成、专业背景、核心能力及分工协作等内容，说明与项目的强相关性；以及顾问指导等情况。以下内容供参考。
·团队组成
介绍团队成员的专业背景、学历结构、核心能力及分工协作等，体现团队的专业性和优势。
·顾问指导
阐述指导教师、顾问团队的专业领域、指导经验，说明其对项目的指导与支撑作用。
七、财务分析
该部分须阐述项目财务规划、成本分析等，说明财务可行性及风险。如已成立公司，请说明盈利、财务等情况。以下内容供参考。
·财务规划
分析毛利率、净利率、投资回收期等核心指标，评估项目财务可行性与价值，并预测项目未来一至三年的营收、成本结构、毛利、净利及现金流变化趋势。
·成本分析
阐述公司固定成本、变动成本、期间费用、人力成本、营销成本等明细。
·公司盈利情况
若已成立公司，简要说明公司当前的盈利状况、营收规模及盈利增长趋势。
八、融资需求
该部分须阐述项目融资计划、股权架构、退出机制等，说明融资合理性和回报价值。以下内容供参考。
·融资需求
阐述项目融资金额、股权出让比例、融资方式、估值依据、资金使用规划，按研发、生产、市场、运营、流动资金等明细列示用途与占比。
若已获得融资，须说明历次融资情况，包括融资时间、融资金额、估值、主要投资方等。
·股权架构
阐述公司创始团队、投资人、员工持股平台等各方股权分配比例及依据，以及股权稀释、增资、退出等后续调整机制。
·退出机制
为投资方提供 IPO（首次公开募股）、并购、回购等可行退出路径与预期回报。
九、风险控制
该部分须阐述项目未来可能面临的风险，并提出针对性的防控措施以及解决方案等，说明风险可控性与可预见性。以下内容供参考。
·技术风险
说明项目技术研发、迭代、应用以及安全等风险，给出应对方案。
·市场风险
说明项目市场波动、竞争加剧、需求变化等风险与防控措施。
·财务与融资风险
说明项目现金流动、成本失控、盈利与融资不及预期等风险与解决方案。
十、未来展望
该部分须围绕市场目标、营收目标、团队规模、产品迭代节点、融资需求等分别阐述项目未来一年和三年的发展规划。以下内容供参考。
·短期规划
明确项目未来一年内的发展重点、实施计划及核心目标，确保阶段性任务落地。
·中长期规划
规划项目未来三年的发展方向、规模拓展及价值提升目标，展望项目长远前景。
其 他
该部分为商业计划书（以下简称“计划书”）的内容与格式要求，不作为计划书内容，请在提交计划书时删除此部分。
 正文内容要求
正文内容真实可信，不得虚构、夸大项目成果、技术实力及市场数据，如实呈现项目现状；涉及行业规模、市场需求、财务预测、落地效果等内容，须提供具体数据支撑，增强说服力；各章节、各板块内容衔接流畅，围绕项目核心展开，不偏离主题、不冗余堆砌；内容表述规范合规，无错别字、语病，股权、财务等相关表述符合相关行业规范，若引用数据、论文、专利须标注来源。
本文列出框架与章节标题仅供参考，可结合项目实际情况调整各章节内容。商业计划书正文控制在12000字以内，其中项目优势、市场分析、商业模式、财务分析等重点部分须重点阐述。
文件控制在10MB以内，论文、专利、合同、媒体报道等须在申报系统中上传对应支撑材料，正文不包括支撑材料。
 正文格式说明
 正文字体：宋体，四号，全文不加粗、不空格，西文Times New Roman。
 章节标题：一级标题使用汉字数字，后面用“、”隔开，黑体，三号，如“一、一级标题；二级标题使用阿拉伯数字，数字后面用“.”并空一格，楷体，三号，如“1. 二级标题”；三级标题，宋体，四号，如“1.1 三级标题”。
 页边距：上下3.5cm，左右2.8cm。
 页 眉：1.5cm，页脚：1cm，左侧装订。 
（5）行间距：固定值28磅，段前、段后均为0行，取消网格对齐选项。
（6）对 齐：采用两端对齐。
（7）页码位置：页面底端居中，格式为“1”，小四，Times New Roman。
 图表格式说明
（1）图的格式：图居中排列，与上文之间应留一空行，“设置图片格式”的“版式”为“上下型”或“嵌入型”，不得“浮于文字之上”。图的大小尽量以一页的页面为限，不要超限，一旦超限须加续图。图名居中并位于图下，编号应分章编号，如“图1.1”，图名与下文留一空行，图及其名称要放在同一页中，不能跨接两页。图名设置为黑体，小四号，居中。
（2）表的格式：表格居中排列，与下文应留一行空格。表的大小尽量以一页的页面为限，不要超限，一旦超限须加续表。表名应当在表的上方并且居中。编号应分章编号，如“表1.1”，表名与上文留一空行，表及其名称要放在同一页中，不能跨接两页。表内文字全文统一，设置为宋体，四号。表名设置为黑体，小四号，且居中。
